CURRICULUM VITAE di MARIA SERENA CHIUCCHI

INFORMAZIONI PERSONALI
Maria Serena Chiucchi

Nata a Jesi il 14 ottobre 1971
Residente a Jesi (An)

Nazionalita italiana

E-mail: m.s.chiucchi@univpm.it

POSIZIONE ACCADEMICA ATTUALE

Dal 1/11/2016 ad oggi - Professore Ordinario (settore disciplinare SECS-P/07 - Economia Aziendale) presso
la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

POSIZIONI ACCADEMICHE RICOPERTE PRECEDENTEMENTE

Dal 1/11/2009 al 31/10/2016 - Professore Associato confermato (settore disciplinare SECS-P/07 - Economia
Aziendale) presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal 1/11/2006 al 31/10/2009 - Professore Associato non confermato (settore disciplinare SECS-P/07 -
Economia Aziendale) presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal 1/11/2005 al 31/10/2006 - Ricercatore universitario confermato (settore disciplinare SECS-P/07 -
Economia Aziendale) presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal 1/10/2002 al 31/10/2005 - Ricercatore universitario non confermato (settore disciplinare SECS-P/07 -
Economia Aziendale) presso la Facolta di Economia “G. Fua” dell’Universita Politecnica delle Marche.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dottorato di ricerca in Programmazione e Controllo conseguito presso |’Universita degli Studi di Firenze (XIV
ciclo) in data 24 aprile 2002. Tesi dal titolo: “Il capitale intellettuale nell’economia d’azienda. Uno schema di
analisi”.

Scuola estiva dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale in Metodologia della Ricerca a Messina (10 — 15
settembre 2000).

Scuola estiva dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale in Metodologia della

Laurea in Economia e Commercio conseguita il 17 aprile 1997 (a.a. 1995-1996) presso I'Universita degli Studi
di Ancona. Voto di Laurea: 110/110 con Lode. Tesi dal titolo: “Il sistema di controllo nelle imprese ad alto
tasso di innovazione: il caso Aethra S.r.l.”.



BORSE DI STUDIO E ASSEGNI DI RICERCA

Assegno di ricerca presso I'Universita degli studi di Ancona dal titolo: “Risorse immateriali e
creazione del valore: problemi di misurazione e gestione” (dal 01/07/2002 al 30/09/2002).

Vincitrice di una Borsa di Studio bandita dalla Fiorini International S.r.I. di Senigallia (AN) in
collaborazione con l'lstituto di Scienze Aziendali dell’Universita degli Studi di Ancona sul tema:
“Analisi dei costi ed impianto di contabilita industriale” (dal 01/04/1998 al 31/10/1998).

Vincitrice di una Borsa di Studio bandita dall’A.U.S.L. 7 di Ancona per il perfezionamento di studi e
di collaborazione alla ricerca per il controllo di gestione e I'introduzione della contabilita economica
nell’ordinamento finanziario e contabile della Azienda U.S.L. 7 (dal 27/10/1997 al 31/03/1998).

ATTRIBUZIONE DI INCARICHI DI INSEGNAMENTO O DI RICERCA (FELLOWSHIP)
UFFICIALE PRESSO ATENEI E ISTITUTI DI RICERCA, ESTERI E INTERNAZIONALI, DI
ALTA QUALIFICAZIONE

Visiting PhD Student presso il Department of Accounting, Taxation and Business Law della Stern School of
Business, New York University, New York (dal 26/02/2001 al 30/07/2001).

Visiting Professor presso la Discipline of Accounting, The University of Sydney Business School, Sydney (dal
03/03/2013 al 05/05/2013).

ATTIVITA SCIENTIFICA E DI RICERCA

RICERCHE INTERNAZIONALI

Partecipazione alla ricerca dal titolo “The future of Intellectual Capital: Establishing legitimacy”, coordinata
dal prof. John Dumay della University of Sydney Business School (dal 2014 Macquarie University). La
sottoscritta e stata inserita nel progetto di ricerca dal 2013 al 2015. Tra i partecipanti alla ricerca si ricordano
Leif Edvinsson e il prof. Matti Skoog della Stockholm Business School.

RICERCHE INTERUNIVERSITARIE PATROCINATE DA ACCADEMIE DI PRESTIGIO NEL SETTORE

Partecipazione al Gruppo di Lavoro dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) sui bilanci degli
Atenei statali, coordinato da Francesca Manes Rossi, Rebecca Levy Orelli e Ugo Sostero sul tema “SISTEMA
DI MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE NELLE UNIVERSITA STATALI: STRUMENTI DI CONTROLLO
DIREZIONALE E CREAZIONE DEL VALORE PUBBLICO” (2023- in corso).

Gruppo di Lavoro dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) su Problematiche di valutazione e
rappresentazione delle poste di bilancio degli Atenei statali (anni 2022-2023), coordinato dai proff. Francesca
Manes Rossi, Rebecca Levy Orelli e Ugo Sostero. Il lavoro ha dato origine anche alla pubblicazione
dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale “Il bilancio delle universita statali: criticita e proposte” (2023).

Partecipazione alla Gruppo di Studio Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale
(SIDREA) su Linee Guida per il Controllo di Gestione, coordinato dal Prof. Luciano Marchi. In particolare la
sottoscritta partecipa al sotto-gruppo “Business Performance Analytics e Big Data” (in corso).



Partecipazione al Gruppo di Studio della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale
(SIDREA) su Environment, Social, Governance (ESG): rischi, performance, controllo, coordinato dai proff.
Giuseppe D’Onza, Marco Maffei, Andrea Melis, Nicola Castellano, Francesco De Luca (dal 2023 - in corso)

Partecipazione alla Gruppo di Studio della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale
(SIDREA) su Valutazione Periodica della Ricerca coordinata dal prof. Riccardo Palumbo (anni 2010-2011).

Partecipazione al Gruppo di Studio e di Attenzione dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) sul
tema “Misurazione, gestione e rappresentazione degli intangibles”. Responsabile nazionale: prof. Stefano
Marasca (anni 2006-2008).

COORDINAMENTO DI GRUPPI DI RICERCA NAZIONALI PATROCINATI DA ACCADEMIE DI
PRESTIGIO NEL SETTORE E DA ALTRI ORGANISMI

Coordinatrice, insieme alla prof.ssa Daniela Mancini e alla prof.ssa Rosa Lombardi, del Gruppo STEDIC “Smart
Technologies, Digitalization & Intellectual Capital”, patrocinato da SIDREA (anni 2019-2021).

Coordinatrice, insieme al prof. Lino Cinquini (Sant’Anna di Pisa), del Gruppo di Lavoro “SDGs & Performance
Measurement” in seno all’lOIBR — Organismo Italiano di Business Reporting - (dal 2021 al 2023).

RICERCHE UNIVERSITARIE E INTERUNIVERSITARIE FINANZIATE

RICERCHE NAZIONALI FINANZIATE

. Partecipazione alle ricerche del “National Biodiversity Future Center - NBFC” finanziato dal PIANO
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) — MISSIONE 4 COMPONENTE 2, “Dalla ricerca all'impresa”
INVESTIMENTO 1.4, “Potenziamento strutture di ricerca e creazione di "campioni nazionali di R&S" su alcune
Key Enabling Technologies”, a partire dal settembre 2022 fino ad agosto 2025. La sottoscritta @ responsabile
del Task T1.2.8 “New business models and socioeconomic-industrial toward zero pollution” nell’ambito dello
Spoke 2 - Solutions to reverse marine biodiversity loss and manage marine resources sustainably.

. Partecipazione alle ricerche nell’ambito di “Innovation, digitalisation and sustainability for the
diffused economy in Central Italy — VITALITY” di cui all'Avviso MUR D.D. n. 3277/2021. In particolare la
sottoscritta partecipa alle ricerche dello SPOKE 5 - Environmental, economic and social sustainability of living
and working environments, a partire da luglio 2022 fino a giugno 2025.

Partecipazione al Progetto: “Marche Applied Research Laboratory for Innovative Composites (Laboratorio
di Ricerca Applicata delle Marche per Compositi Innovativi)” — Acronimo “MARLIC”, agevolato ai sensi del
POR MARCHE FESR 2014-2020 - Asse 1 — OS 2— Intervento 2.1.1 e Asse 8 — OS 20 — Azione 20.1 — Intervento
20.1.1 - Sostegno allo sviluppo di una piattaforma tecnologica di ricerca collaborativa nelle aree colpite dal
sisma — Ambito tecnologico: manifattura sostenibile — Aree tematiche: ecosostenibilita di prodotti e processi
per i nuovi materiali e de manufacturing — Bando 2019. L’attivita di ricerca riguarda gli anni 2020-2023.

o Partecipazione all’attivita di ricerca di “UNI 4 JUSTICE - Universitas per la Giustizia. Programma per la
qualita del sistema giustizia e per I'effettivita del giusto processo”, coordinato da Alma Mater Studiorum —
Universita di Bologna e finanziato, mediante il Ministero della Giustizia, tramite il PON Governance e Capacita
Istituzionale 2014-2020. L’attivita di ricerca riguarda gli anni 2022-2023.

. Partecipazione al Progetto di Ricerca Scientifica di Interesse Nazionale PRIN: “Dalla misura del
capitale intellettuale alla focalizzazione sulla conoscenza competitiva dei sistemi di controllo direzionale”.
Responsabile Nazionale: prof. Luciano Olivotto. Il titolo del progetto dell’unita locale a cui si e preso parte, e



il cui responsabile & stato il prof. Stefano Marasca, era “Sistemi di misurazione e valutazione del capitale
intellettuale: performance management e creazione di valore” (2005 — 2007).

. Partecipazione al Progetto di Ricerca Scientifica di Interesse Nazionale cofinanziata MURST: “La
comunicazione economico-finanziaria delle aziende italiane sui mercati internazionali”. Responsabile
scientifico nazionale: prof. Luciano Marchi (2000 — 2002).

. Partecipazione al Progetto di Ricerca Scientifica di Interesse Nazionale cofinanziata MURST:
“L’efficacia della comunicazione economico-finanziaria nelle interrelazioni tra aziende”. Responsabile
scientifico nazionale: prof.ssa Daniela Salvioni (1999 — 2001).

RICERCHE SCIENTIFICHE FINANZIATE DALL'UNIVERSITA’ POLITECNICA DELLE MARCHE

Dal 1999 ad oggi: Principal Investigator di 15 progetti di ricerca e membro di 7 progetti di ricerca finanziati
dall’Universita Politecnica delle Marche.

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

Autore di 130 pubblicazioni su temi che, negli anni, hanno caratterizzato I'attivita di ricerca:. Tra gli altri si
ricordano: controllo di gestione e strategico con focus su aziende profit, non profit e pubbliche; sistemi di
misurazione del Capitale Intellettuale, sistemi di decision-making a supporto delle scelte manageriali
orientate alla sostenibilita, report integrato e di sostenibilita.

| dettagli sono disponibili al seguente link:
https://iris.univpm.it/simple-search?query=maria+serena+chiucchi&needescape=1#.YY1VfmDMJhE

PREMI

Vincitore del premio “Best paper award of the 12™ Interdisciplinary Workshop on Intangibles, Intellectual
Capital and Extra-Financial Information” (St. Peterburg, September 2016) con il paper: Chiucchi M.S., Giuliani
M., Marasca S., The Adoption of Intellectual Capital Reports in Italy : What can we learn from the field ?

Vincitore del premio “Family entrepreneurship audacity award” al 15™ Eiasm Workshop on Family Firm
Management Research, (24-25 may 2019, Nantes) con il paper: Quarchioni S., Ciccola R., Chiucchi M.S,
“Family business advising, strategic work and unfolding spaces”

Vincitore del premio per Best Paper su 2Theory and Practice award of Intangibles, IC and Sustainability” al
“17™ EIASM Interdisciplinary Conference on Intangibles & Intellectual Capital, Sustainability and Integrated
Reporting, Governance and value Creation” (Taormina, 22-23 Septembre 2022) con il paper: Pigatto G.,
Corrado M., Cinquini L., Chiucchi M.S., Tenucci A., Integrating the SDGs in corporate investment evaluation.



DIREZIONE DI RIVISTE E PARTECIPAZIONE A COMITATI SCIENTIFICI ED EDITORIALI

Associate Editor della Rivista VINE Journal of Information and Knowledge Management Systems dal
25/09/2025

Associate Editor dell’Electronic Journal of Knowledge Management (ISSN 1479-4411) dal 1/1/2017 ad oggi
Co-Editor della rivista Management Control dal 2013 ad oggi.

Vice-Direttore della Rivista Performance & Management (anni 2011 e 2012)

Componente del Comitato Editoriale della Rivista Management Control dal 1/1/2011 al 31/12/2012
Componente del Comitato Scientifico della Rivista Controllo di Gestione dal 30/07/2015 ad oggi

Componente del Comitato Scientifico-editoriale della Collana Strategia, Management e Controllo, edita da
Giappichelli Editore, Responsabile Scientifico il prof. Luciano Marchi dal mese di Giugno 2020

ATTIVITA’ DI REVIEWER

PER RIVISTE SCIENTIFICHE E COLLANE

Nel corso degli anni e stata ad hoc reviewer per le seguenti riviste: scientifiche: Accounting, Auditing and
Accountability Journal, Meditari Accountancy Research, Journal of Management and Governance, Journal of
Intellectual Capital, Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Qualitative Research in
Accounting and Management, Accounting and Finance, Management Control, Financial Reporting, Controllo
di Gestione, International Journal of Knowledge Based Development, Journal of Small Business Management,
International Journal of Learning and Intellectual Capital.

PER COLLANE DI MONOGRAFIE e CONVEGNI

Reviewer della collana "Quaderni di ricerca economico-aziendale: teorie e casi", coordinata dal
prof. Marcantonio Ruisi, edita da Aracne Editrice.

Nel corso degli anni e stata reviewer per i paper presentati ai seguenti convegni: IFKAD, IPA, ECRM,
ITAIS.

ATTIVITA’ DIDATTICA

L'attivita didattica e stata svolta in maniera predominante presso la Facolta di Economia dell’Universita
Politecnica delle Marche. In particolare, sono stati tenuti i seguenti corsi:

e Programmazione e Controllo (prima: Metodologie e Determinazioni Quantitative d’Azienda) — Anni
Accademici: dal 2004 ad oggi.

e Sistemi di Misurazione della Performance Multidimensionale - Anno Accademici 2025-26 e 2026-27

e Performance Measurement and Sustainability — Anni Accademici: 2021-22 ad oggi.

e Financial Reporting - Anni Accademici: dal 2017 al 2020.

e Ragioneria Internazionale - Anni Accademici: dal 2007 al 2016.

e Ragioneria Generale ed Applicata — Anni Accademici: dal 2002 al 2007.

e Bilancio Sociale — Anno Accademico: 2003-2004.

Seminari su “ Il Metodo Qualitativo nelle Scienze Sociali e specificamente economico-aziendali” sono stati
tenuti nella Scuola di Metodologia della Ricerca organizzata prima da dall’Accademia Italiana di Economia



Aziendale (AIDEA) e successivamente dalla Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale
(SIDREA) dal 2013 al 2023, presso la Research Summer Academy di EDAMBA (European Doctoral Programmes
on Business Administration) dal 2006 al 2010 e preso la Warsaw School of Economics dal 2007 al 2009.

Seminari sul metodo dello studio di caso e sulla misurazione del Capitale Intellettuale sono stati tenuti per gli
studenti del Dottorato di Ricerca in Economia Aziendale e per quelli del Curriculum di Economia Aziendale
del Dottorato in Management and Law presso la Facolta di Economia dell’Universita Politecnica delle Marche
(dal 2006 ad oggi), del Dottorato in Programmazione e Controllo dell’Universita degli Studi di Macerata (dal
2006 al 2014) e dell’Universita di Urbino (dal 2006 al 2017).

Dal 2016 al 2020 sono state tenute lezioni sulla misurazione del Capitale Intellettuale presso il PhD in
Economia Aziendale e Management dell’Universita degli Studi di Firenze

ATTIVITA DIDATTICA PRESSO SCUOLE ORGANIZZATE DALL’ACCADEMIA ITALIANA DI
ECONOMIA AZIENDALE (AIDEA)/SOCIETA’ ITALIANA DEI DOCENTI DI RAGIONERIA ED
ECONOMIA AZIENDALE

Docente presso la Scuola di Metodologia della Ricerca organizzata dall’AIDEA prima e poi dalla Societa
Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale (SIDREA) a Palermo a partire dall’anno 2013 al
2023. In particolare, svolge un seminario su: “ll metodo qualitativo nelle discipline sociali e specificamente
economico-aziendali”.

Docente presso la Scuola di Metodologia della Ricerca organizzata dalla Societa ltaliana dei Docenti di
Ragioneria e di Economia Aziendale (SIDREA) a Siena nel 2024 su Scuola SIDREA su Sviluppo Sostenibile e ESG
- SISSE. In particolare, svolge un seminario su: “La misurazione e la valutazione della sostenibilita delle
imprese”.

ATTIVITA DIDATTICA PRESSO ISTITUZIONI STRANIERE

|II

Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” nell’Initial Stage Stream della Research Summer
Academy organizzata dallEDAMBA (European Doctoral Programmes Association in Management and
Business Administration), patrocinata dall’EIASM (Soreze, 25-31 luglio 2007).

|II

Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” presso il “2nd International Methodology Seminar for
Doctoral Students” alla Warsaw School of Economics (Varsavia, 27-28 giugno 2008).

Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” nell’Initial Stage Stream e nell’Advanced Stage Stream
della Research Summer Academy organizzata dal’lEDAMBA (European Doctoral Programmes Association in
Management and Business Administration), patrocinata dall’'EIASM (Soreze, 23-29 luglio 2009).

|Il

Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” presso il “3rd International Methodology Seminar for
Doctoral Students” alla Warsaw School of Economics (Varsavia, 25-26 aprile 2009).

Attivita di docenza sul “metodo dello studio di caso” nell’Initial Stage Stream e nell’Advanced Stage Stream
della Research Summer Academy organizzata dal’EDAMBA (European Doctoral Programmes Association in

Management and Business Administration), patrocinata dall’'EIASM (Soreze, 21-27 luglio 2010).



ATTIVITA DIDATTICA PRESSO MASTER E CORSI DI PERFEZIONAMENTO

Oltre all’attivita didattica precedentemente indicata, & stata svolta attivita didattica integrativa presso Enti
pubblici e privati sui temi che, in questi anni, hanno costituito oggetto di studio e di ricerca. In particolare,
sono stati svolti seminari nell’ambito di master universitari, iniziative di formazione post-qualifica e di
formazione professionale per quadri e dirigenti aziendali.

Fra gli Enti che hanno richiesto interventi di docenza si ricordano i seguenti: Universita di Pisa (Master post-
laurea in Auditing e Controllo Interno); Universita di Pisa e ANDAF (Master CFO. Direzione Amministrazione,
Finanza e Controllo); Universita Politecnica delle Marche (Master universitario IMI — Imprenditorialita e
Management dell'Innovazione, Master universitario Management dei Centri Benessere — Universita
Politecnica delle Marche per corsi di formazione al Personale Tecnico Amministrativo su Gestione per
Obiettivi e su Strategie di Ateneo per la Sostenibilita/UNIVPM SOSTENIBILE; Universita Politecnica delle
Marche e Universita degli Studi di Urbino (Master universitario Gestione finanziaria e controllo interno nelle
Amministrazioni Pubbliche Locali); I'lstituto superiore di Studi Adriano Olivetti (ISTAO) di Ancona.

PRINCIPALI INCARICHI

Da novembre 2025 & Delegata del Rettore per la Comunita Universitaria e Valori Condivisi (delega su
Bilancio, Bilancio Integrato, Pianificazione, Sostenibilita, Pari Opportunita, Inclusione)

Dal gennaio 2025 é vice presidente vicario di SIDREA (Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di
Economia Aziendale).

Dal 2022 ¢ Vice Presidente del Comitato Scientifico dell’Organismo Italiano di Business Reporting (OIBR).

Dal 24/01/2023 é rappresentante dell’Universita Politecnica delle Marche in seno al Consiglio di
Amministrazione della Fondazione Universitaria per lo Sviluppo Imprenditoriale.

Dal mese di marzo 2022 al mese di Agosto 2024 e stata membro del Consiglio di Amministrazione e
componente del Comitato Controllo Rischi, Operazioni con Parti Correlate e Sostenibilita e del Comitato
Remunerazioni e Nomine della Civitanavi Systems S.p.A, azienda quotata in Borsa Italiana.

Dal 27/05/2024 alla fine del mese di marzo 2026 e stata membro del Nucleo di Valutazione dell’Universita
del Salento.

Negli anni 2019-2020 & stata membro del “Comitato Nomine” di Industria Chimica Adriatica S.p.A. (ICA) di
Civitanova Marche (MC).

Dal novembre 2018 al mese di ottobre 2024 e stata Direttore del Dipartimento di Management
dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal novembre 2021 al mese di ottobre 2024 e stata membro del Senato Accademico dell’Universita
Politecnica delle Marche

Dal Dicembre 2014 al mese di ottobre 2024 e stata membro del Consiglio di Facolta della Facolta di
Economia dell’Universita Politecnica delle Marche.

Dal novembre 2019 al mese di ottobre 2024 ¢ stata referente del Rettore dell’Universita Politecnica delle
Marche per il progetto speciale “Misurazione della Performance e Report Integrato”.

Dal mese di agosto 2020 € membro del Consiglio del Centro di Ricerca per la Cardiochirurgia Mini-Invasiva
e Trans-Catetere (Minimally Invasive And Trans-Catheter Cardiac Surgery Research Center) dell’Universita
Politecnica delle Marche



Dal 2021 partecipa su delega del Rettore dell’Universita Politecnica delle Marche al Gruppo CRUI BILANCIO.
Nello specifico ha partecipato al gruppo su Fabbisogno Finanziario e Incidenza dei Costi del Personale sul FFO.

Dal novembre 2013 all’'ottobre 2019 ¢ stata delegata del Rettore dell’Universita Politecnica delle Marche
per I'Efficienza organizzativa e il controllo di gestione.

Dal Dicembre 2014 al 31 Ottobre 2018 é stata Vice-Preside della Facolta di Economia dell’Universita
Politecnica delle Marche.

RISULTATI OTTENUTI NEL TRASFERIMENTO TECNOLOGICO IN TERMINI DI
PARTECIPAZIONE ALLA CREAZIONE DI NUOVE IMPRESE (SPIN OFF)

Socio fondatore dal 13/02/2007 dello Spin-off universitario "Laboratorio degli Intangibles per il Valore
Economico" S.r.l. (L.L.V.E. S.r.l.) dedicato alla ricerca applicata in tema di misurazione e gestione delle risorse
immateriali.

Dal 2007 al 2012 é stata responsabile dei progetti in tema di misurazione degli intangibles.

E’ stata Presidente dello Spin-off dal 22/04/2010 al 26/04/2012.



